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1. ESQUEMA SOCIETARIO

La sociedad PORTO DO MUNDO, S.A., actualmente en proceso de constitucion en Brasil, va a
desarrollar como sociedad Promotora e inversora privada un Puerto de Aguas Profundas en
Hermenegildo, localidad perteneciente a la Prefectura de Santa Vitéria do Palmar, en el Estado de
Rio Grande do Sul, BRASIL.

El Puerto de Aguas Profundas, denominado PORTO GAUCHO, con un calado de 24 metros dara Consultora Ambiental ] E_ Estudio Juridice
servicio a la demanda creciente del comercio maritimo internacional de operar en grandes puertos Estudio Conlable ‘I 1

en los que se puedan atender a los mega buques que actualmente se estdn imponiendo en el trafico |

comercial, debido a la reduccién de sus costes de flete y a su eficiencia en el transporte de grandes !

L) T

volimenes de mercancia. Segun cifras de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), mas del 80
por ciento de las mercancias que se comercializan en el mundo se mueven por via maritima y para § g g
o
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2050, algunos datos indican que el volumen de transporte internacional se incrementara hasta
cuatro veces mas.
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PORTO GAUCHO serd un puerto brasilefio que atendera, mediante alianzas con el resto de paises que
conforman MERCOSUR, la necesidad de exportar la enorme y privilegiada produccién de materias
primas desde América Latina al resto del mundo, principalmente a los mercados asiaticos.

e T

PORTO DO MUNDOQO, S.A., Sociedad Holding que centraliza las inversiones y maneja los fondos, estara

- oo g

acompafiada de una sociedad gestora, SOCIEDAD GESTORA GAUCHA, S.A. (SGG), que dirigira las =2 o 1 [
operaciones y coordinard los distintos proyectos.

Porcentaje societario de los accionistas fundadores: ! glle g g i (|

* 19%, Carlos Martinez de Coca Dominguez . ;

e 19%, Alberto Infante Hagensen
* 17%, Jose Luis Vila Flores

* 5%, Francisco Linares Moreno | | ] # il‘ I
ERENIE L1
G | :

e 40%, Grupo Inversor
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Consejo de Direccién:
* Carlos Martinez de Coca Dominguez
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Puerto de Aguas Profundas

* Alberto Infante Hagensen
* Jose Luis Vila Flores I
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2. PLANO DE EMPLAZAMIENTO

\Z&’Qﬂé do Palmar

PARQUE EGLICO GERIBATU

25800 ha
Parcela F
PARQUE EOLICO HERMENEGILDO

258002
Parcela &
Parqus Tecrologica

PARQUE EOLICO CHUI
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450 ha

e ParcelaC.. |

Parcoia ® %,
)

145 ha

s Parcela A Puerto de Aguas Profundas
L s PORTO GAUCHO
Tratamighto e Residus Solidos v,

Producd enera con Bionasa Barra do Chuf
Zan
ity Puart Daporfy &

Frontera Uruguay - Brasil
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3. PLANO ESQUEMATICO DEL PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS

L.y companias asociadas. Su distribucion y reproduccién total o parcial esta

Gas y Petroleo %

I\

\ 1681
—~
Dique de

]

abrigo 6.850 ™

- Fase 1 - 240 ha 10.400 ml muelles de atraque

| Fase2-100ha 6.700 ml muelles de atraque
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4. PLANO DE DRAGADO PARA CANAL DE APROXIMACION AL PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS
pPOrto do Santa Vitoris /s s NS N

S e S 2

SANTA, VITORIA DO PALMAR_

& ARROIO CHUI
Gr.Lp.(2)B.35543masM
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5. PLAN DE NEGOCIO. Cuenta de resultados

lutions

PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS - PORTA DO MUNDO

PERIODO DE OPERACIONES

Amortizacion anual:

RESULTADO DE EXPLOTAGON (EBIT) -4 -5 -6 - - -6 -7 166 275 435 603 71 819 Lrr RV LRty 1340 1447 1554 1661 1768 1829 1891 1952 2013 2.074 2435 2.195 2256 2316 2376 2435 2495 2554 2613 2671 2730
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i<l CUENTA DE RESULTADOS Aol M0l o3 | Afod4 A0S  Aios  Aio7 A0S ARO10 A M0i2 Aiol3 Aiold ARIS MI016 Afol7 AR 18 AW018 020 AR02l AR 4 i G Afg30  Aie3l
g (Pérdidas y Ganancias, MM USD) 5 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 23 24
2 2033 2034 2035 2036 2037 2048 2049

Et
3 INGRESOS

a Exportagién granel: 120 8 24 3% 2 8 sS4 60 6 2 e 20 % 102 108 12 15 119 122 1% 1% 133 137 140 14 M8 151 15 18 162 16§
o Exparmciéa [ a 6 ] FE] 5 7 195 n 3 PO 2 E] % 3 = 0 a2 4 “ s 47 4 ) 0 5253 54 ss 51 sg
> Totd Expartacones (Wi 1ones tone adas) e 24 32 4@ 5 &% 73 8 ® o7 13 12 13 138 W6 1.1 15 160 165 1w 175 180 185 1% 199 19 24 28 218 A9 2
~g Exportacones Mercado Base MERCOSUR 611 0% 5% BO% 93% 108% 119% 133% 148% 159%  186% 199% 212%  225%  239% n W% 262% 270% o™ WEM 204% 302% L% 3LE%  326%  334% 3 350% 358%  366%
9 Importacin grane: -} 4 3 El 0 1 13 14 b3 17 20 A 2 P % 2 29 p-) » 31 3 E:) ' 4 3 % 37 38 39
2 a2 } 2 3 8 1 5 17 18 n 2 % 2 E E 3% 38 » 0 2 4 “ s 47 48 & o 52 83 54 55 57 sg
= toneladas) ) EC U = 2 22 3 » a2 E] % 60 6 & & 6 71 7 % 78 80 & 8 8 8 @ 92 5 97
T Trasbordo Total (M llones toneladas) EE) 35 4 70 ®m 93 104 116 128 139 162 174 186 197 209 216 223 230 237 244 351 258 264 271 27 85 M2 299 306 313 320
>
"" Total de ingresos Portuarios Optimes:  1000% 150% 200%  300% 35.0% S00% aso%  S00M 550% S00%  700% 750N 800% 85.0% 200% B 0% 960% 990% 1000% 1050% 1080% 110% 1140% 1170 1200% 123.0% 1260 1290% 1320% 150K 1340%
& |
g TOTAL INGRESOS DE EXPLOTAGION ANUALES:  3.511 527 702 1053 1220 1404 1580 1755 1931 2106 2457 2.633 2508 2984 3150 3265 3370 3475 3581 3685 3791 3897 4002 4107 4213 4318 4423 4520 4634 4730 4845
(o]

8 COSTES DE VENTAS % sventas

g Costedemercaderias:  3,0% 2 B 42 49 % -8 -0 -7 -8 -®  -105  -12 147 -160
8 Costes deimportacién:  2,0% -1 -14 -21 25 -8 -2 -5 -39 -42 - -53 -56 -74 -80
510 Costs demaniobrasyambarque: 5,05 @ % 84 68 -112 1% -40 -154 -1@ 197 211 2S5 25 -320 -u7

g o Costedeaimacensie: 3,04 % A 3 ¥ o g 53 58 -8 M 79 -84 58 -4 -120 126

& % Coste: dedisribucidn: 105 =S 7 11 -2 4 -6 -8 19 A -5 -6 -8 33 - 36 -7 -3 -40 -4z

o

>£ TOTAL COSTES DE VENTAS 95 -126 -100 -221 -253 -284 316 -38 -379 -442 474 -506 588 -607 645 -663 -682 720 -758
i
vi_§ MARGEN BRUTO ANUAL 432 576 864 1.008 1151 1295 1439 1583 1727 2015 215 2303 2677 2763 2850 293 3.023 3109 3195 3282 3368 3454
59 GASTOSFUOS DEESTRUCTURA DELPUERTO S mcio
53 3,06
S0 Gastos pre-operatvos: -4 -5 - - -6 -6 -7

S Gastos depersonai: 5 16 16 7 @ 18 -1 w20 a2 3 u -26 -30

2o ‘Gastos deservicios profesionales y gestin: -5 -5 K] - - € - 7 7 7 7 8 & E) -10
S2 Gastos demarketingy publicidad -3 -3 -3 -3 3 -4 -4 -4 - -4 -4 -5 -5 -5 -

20 Canon del Estado por uso alveo acuitico: -4 15 15 16 -6 -7 -8 -8 19 0 -n -2 -n 24 -28

5% Manteni miento dedragmdo: -8 -8 o =] Z 10 1 0 -u L -2 B -14 -16
oo Mantarimiento deinfrastructura: w8 87 W 8 58 -101  -104 -108 -4 17 25 18 136 -158
20 Becricisad, agua potable, residucs e internet: - 5 - 7 el 7 7 & & 2 £ 9 0 -10 -12

Oc
=0 TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION ANUALES -4 5 -6 6 -6 -6 -7 -6 -261 329 -364 -400 436 472 509 -545 613 -650 667 -724 -761 -786 811 -836 -861 -887 912 -938 -964 -990 -1017 -1.044 -1070 -1.098 -1125 -1.153 -1181
~
~g
$§ RESULTADO OP ERATIVO (EBITDA) 4 -5 -6 6 6 -6 2 206 314 535 643 751 859 967 1.075 1182 WlaRR R WO U ket e e W R Xy S ey B L R X R N
gg Depeciaciénanal: 75 4 -0 40 40 @ % -0 40 -0 -8 -6 62 -& -0 62 -6 -6 62 -62 62 -@& 62 62 -62 -6 62 62 62 62 62
g2
bE
25

i E
86 [r— nero
a EO}_ Gastos Financieros: 2,9% 4 o 1] (1] -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -74 -4 20] 9
o
£9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS s 5 6 % 6 B AN I R U TN, M WY 1266 1373 1480 1587 1694 1E20 1891 1952 2013 2.074 2.135 2195 2.256 2316 2376 2435 2495 2558 2613 2671 2730
& x

gQ impuesto sobreseneficios afos 1210 3, - S a7 sl w5 ow| 0 m x| a

e Impussto sabre Beneficios afes 11330 3acH 467 503 -S40 -S76 622 643 664 684 WS M6 74 767 787 -8 -8B -84 868 -8 008 928
39

e}
g'.E RESULTADO DEL EIERCICIO (P&G) s 5 B % % R 7 161 265 478 1223 906 977 1.047 1118 1207 1248 1288 1329 1360 1409 1449 1489 1528 1568 1607 1646 1686 1.724 1763 0 5 1
Eg. Resultado sabre Ventas EVESE T I Y RN M L R PO N 5% 344% 34X 35I% 4% 370% 0% 371%  II% I71% 372K 270% W% 372N IT2% I W% 370% N 7% °
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5. PLAN DE NEGOCIOQ. Flujo de Caja Libre y Valor Actual del Negocio

PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS - PORTA DO MUNDO

PERIODO DE OPERACIONES

CUENTA DE RESULTADOS e Moz so2s
(Pérdidas y Ganancias, MM USD) o= v 16 17

2038 2039 2040 2041 2042

ANALISIS DE RENTABILIDAD PERIODO DE OPERACIONES

ano 17 AR020 M2l AROZ2 Mol Mo2d AM2S p 2 afo3s
10 13 14 15 18 26
2035 2038 2039 2040 2043 2051

RESULTADO DE EXPLOTAQON (EBIT) 1661 1768 2613 2671

Impussto sobre Resulado de Explotacida: 9 : = . sS40 5% -888 908

RESULTADO DE EXPLOTAGON NETO -4 -5 -6 - -6 -6 7 1122 1192 . 1.724 1763

62 62 62 62

FLUJO DE FONDOS (vm uso)

() Depraciaagn: o 0 [} 0 0 0
(4} amortizacién:

FLUJO DE CAJA BRUTO (FCB) -4 -5 -6 B -6 -6 7 ! 1183 1254 . 1.786 1825

Inversiones opeatvas %
Inversiones Netas en Inmowi lizado [Tierras | impuestos): -110
Invarsi6n inicral en Inmovili2ado (Cons truceidn): 5 6 50 950 50 570
invarsiones apex 0 ° ) o o 0 0 2

24.087
FLUIO DE CAJA LIBRE (FQ) 157 523 123 1064 1128 1139 1283 391 1426 1601 1636 25756
FLUIO DE CAIA LIBRE ACUMULADO (Saldo Financiero): 2971 -1317 2984 3 5008 6136 7275 12.182 17.683 2. 25339 26975 52731

atios Sesde inicia inversion: 77 107 117 127 7 7 187 207 | 17 ; X , 87 B7 7 37 | ;7| 367

VResidual = FC3I0K{1+2)/ K-8 (método renta a perpe tuldad):

7 158 172 98 33 52 137 131 119 65 a3 a0 565

FCL DESCONTADO (v!

Pactir da des cvsnts 1 (1] 1000% S38%  755%  £50%  S13%  Ss3n  a5ew  4a9%  A04%  35A%  328%  196%  2e7%  2a0%  217%  195%  176%  1s8%  143%  125%  118%  108%  54%  SSw  7e% 5o  s2%  Sew  sow  asw  ai%  37%  33%  3o% 2w zam  23% |

K (WACC):  11,0%
Tasa de crecimiento a perpetuidad (g): 3,0%
Yield de salida (WACC - g): 8,0%

Puerto de Aguas Profundas, Hermenegildo, Brasil

60000¢€

T VALOR ACTUAL DEL NEGOCIO (VAN):  1.631 MM USD

2 - TIR Flujo de Fondos: 15,39% A
2 some ) 129,227 2019
z

10.000€

o s% 10% 55 20% 25% 30%
10.000€ 5
K - Tasa de descuento :

Este documento es propiedad de AlZ World Consultancy Solutions, S.L. y companiias asociadas. Su distribucion y reproduccion total o parcial esta

prohibida, excepto en aquellos casos en los que exista una autorizacién expresa.
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5. PLAN DE NEGOCIQ. Flujo de Caja de la Deuda Corporativa y Flujo de Caja del Accionista

7.
4 IZ EZI:;: PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS - PORTA DO MUNDO

Worid Consultancy’

ANALISIS DE RENTABILIDAD PERIODO DE OPERACIONES

Afo10 afoll ARol2 Afold afolS ARol6 Af0l7 Afolf Ahol? AM20 AM21 AR022 Afol23 AM024 AM025 Al026 AN027 Alo28 AR029 AM30 AM031l Afio32 AR033 ANo34 afo3s AMo36 ARo37
FLUJO DE CAJA DEL ACCIONISTA 4 5 7 9 1 13 13 15 18 19 20 21 2 zn 24 2 26
(MM USD) 2029 2030 2032 2034 2038 2039 2040 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2054

FLUJO DE CAJA LIBRE (FQL) -118 -10 -12  -506 -956 -956 -577 157 248 433 523 331 123 215 807 1042 1260 937 1001 1064 1128 1139 1175 1211 1247 128 1319 1355 1391 1426 1461 149 1531

FLUIO DE CAJA IBRE ACUMULADO Fi : 148 128 140 64 1602 -2558 -3.435 -2.077 -27X -2.285 -1772 1840 235 746 2007 2954 394 5008 6136 7275 8450 0661 10908 12192 13511 14.856 16.257 17.683 19144 20641 22172
DEUDA FINANCIERA CORPORATIVA
Préstamo Corporativo: -2960 -110 -500 -900 -900 -550
Amortizaciones dei préstamo: 2960 300 300 300 300 300 300 300 300 300 260
SALDOS ANUALES DE LOS PRESTAMOS: -110 -10 -110 -610 -1510 -2950 -2960 -2960 -2960 -2960 -29%0 -2660 -2360 -2060 -1760 -1460 -1150 -860 -5680 -260 o 0 [ 0 0 o o [} 0 0 o (1] [ o (1] o
Comision de spertura: 1
Intereses: 74 74 74 74 ) 74 74 74 7 74 74 ] 0 0 o o 0 0 0 o 0 o 0 0 o 0 o
GASTOS ANANCIERDS: 816 o o o o o o o o o 74 78 74 7 “ 74 74 74 s 3 74 o o o o o o o o o o o o o o o o
FALUIO DE CAJA DE LA DEUDA CORPORATIVA (FCD) a1 [ 0 500 %00 900 -550 ] 0 0 74 74 34 314 374 374 3 3M 374 374 374 260 0 0o o0 w© [ | 0o o o 0 0 [} ul
FCD AQUMULADO. -111 -11 111 -611 -1511 -2411 -2.961 -2.961 -2.961 -2.961 -2.887 -2812 -2.438 -2.064 -1.690 -1315 -941 -567 -193 182 556 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816
FALUIO DE CAIA DEL ACOONISTA (FCA) 9 0 12 6 s6 56 27 157 248 434 597 406 102 11 581 816 1035 711 775 €38 902 879 LI75 1211 1247 1283 1319 1355 1391 1426 1461 149 1531 1566 1601 1.636 25756
FLUJO DE CAJA DEL ACQC (Faa) 8 -9 31 -37 -85 -l4e 176 -19 229 664 1261 1667 1564 1554 2135 2951 3985 4696 5471 6310 7.211 8090 9.265 10477 11.724 13007 14327 15.682 17.072 18.498 19.960 21456 22988 24.554 26.155 27.790 53547

R del ACCIONISTA:  52,2%

Enero
2019

05.3

Este documento es propiedad de AlZ World Consultancy Solutions, S.L. y companiias asociadas. Su distribucion y reproduccion total o parcial esta
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5. PLAN DE NEGOCIQ. Justificacion de los Ingresos Portuarios y de la Tasa de Descuento WACC

A) USO DE MUELLE

INGRESOS PORTUARIOS GPTIMOS TOTAI

A1) GRANOS USD 107.446.069|
Buque de “Cape Size Bulk Carrie
24horas [ 365dias | 630% | 360m | 7atraques | USD3,81 | UsD52.987.103
Feeders Panamax
24horas [ 365dias | 630% | 370m | 7atragues | USD3,81 | USsD54.458.967]
A.2) MINERALES USD 13.590.229
Cape Size Bulk Carrier
24horas [ 365dias | 460% | 360m | 2atraques | USD231 |  UsD6.702.031
Feeders Panamax
24horas [ 365dias | 460% | 370m | 2atraques | USD231 |  UsD6.888.198)
Cape Size
24horas [ 365dias | 67% | 370m | oatraques | uUsD463 | uspo.oe
Feeders Panamax
2ahoras [ s65dias | 822% | 192m | oatraques | UsD4,63 | UsD57.603.3¢

Gaseros_(Fase 2)

A5.) PETROLEO
Petroleros_(Fase 2)

B) USO DE TERMINAL DE MUELLE
Terminal de Contenedores (160.000m’ por atraqy
12meses | 100,0% 160.000m2 | 11atraques

USD 56.601.600|

USO DE MUELLE BUQUES EN ESPERA (atraque a la met
PARA C/ ARGA

24horas [ 365dias | 81,0% | 38mmanga | 28atragues | USD057

USD4.303.339

D) FACTURACIGN POR SERVICIOS AL BUQUE
Servicio recoleccion residual (Retiro y tratamiento de residuos, solidosy.

Residuos Solidos (Total anual en m’) . ¥
Agua de Sentinas (Total anual enm’)| 86600 USD 41,00 3.550.600.
Aguas Negras y Grises (Total anual enm’):| _ 23.800 USD9,28 220.864.00|

Servicio informacion a bugue (por entrada):

Suministro de agua potable (m” anual)|

Superficie en

370.800.00]

E) Muelle de Uso General Arrendamiento de Herramientas
Cape Size Bulk Carrier (148 millon. de ton. 28 % ocupacién, 4 atragues)
[ __ssmvion [ T 28% [ ar4amimtion]
Cape Size Containers (7 millon. de ton. 28% ocupacién, 4 atraques)
[ owmion [ T 2% [ 19MMion
F) Muelle de Uso General Contratacion de Servicio Total
Cape Size Bulk Carrier (148 millon. de ton. 32 % ocupacién, 4 atraques)
[ __ssmvion [ T 3% [ 4736 Mtion]

Cape Size Containers (7 millon. de ton. 32 % ocupacién, 4 atraques)

7,11 UsD/ton]

G) FACTURACION A LA MERCADERIA USD 2.709.500.000|

Despacho Importacidn granel:
Despacho Exportacion granel:
Ingreso por Operacion de Trasbordo granel:
(prom. 12 ton) 3,
L12t0n) 3,
Ingreso por Operacién Trasbordo contenedores: 7,0 MM conten.

Este documento es propiedad de AlZ World Consultancy Solutions, S.L. y companiias asociadas. Su distribucion y reproduccion total o parcial esta

prohibida, excepto en aquellos casos en los que exista una autorizacién expresa.

TOTAL INGRESOS PORTUARIOS Al

)l
Superficie en mar (anual) (170 x50 m?)] __ 76.500 UsD5,70 436.050.00]

| [ 309UsD/ton | usD 128.049.600]
3,09UsD/ton | UsD6.056.400]

| [ 7110s/ton] usp336.720.600]

28MMton  861USD/ton  USD 241.080.000
120MMton 7,52 USD/ton  USD 502.400.000
148MMton  3,83USD/ton  USD 566.840.000
42MMton  8,61USD/ton  USD 361.620.000
42MMton  7,52USD/ton  USD315.840.000
84MMton  3,83USD/ton  USD321.720.000

LES (Sintr Gasy Petroleo)

[]]:

@

WAIZ

Solutions

CORPORATION wWorld Consul
Calculo tasa ponderada WACC 2021 2023 2024 2025 2026 20 2028 20 2030
TASA DE DESCUENTO DEL PROYECTO: WACC = Ke * E/(E+D) + Kd * (1-T) * D/(E+D)
Incremento anual: 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Fondos propios (Equity) We 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%  3500%  40,00%  45,00%
Deuda Wd 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 85,00% 80,00% 75,00% 70,00% 65,00%  60,00%  55,00%
CALCULO DEL Kd
Costo de la Financiacion Corporativa 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Spread 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
kd: 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
CALCULO DEL Ke Modelo CAPM
Ke = Rf + [E(Rm) - Rf] * be
https://es.investing.com/rates-bonds/government-bond-spreads
Tasa Libre de riesgo (bono USA a 10 afios): Rf 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%
Renta Promedio del mercado de acciones: Rm 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Prima de riesgo del mercado: Rm - Rf 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30% 5,30%
Riesgo Soberano Brasil: RsBrasil 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18%
Tasa libre de riesgo Brasil: RfBrasil = RsBrasil - (Rm-Rf) 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88%
Prima de riesgo mercado Brasil: PrBrasil = RmBrasil - RfBrasil 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40% 11,40%
Renta promedio exigida a inversién en Brasil: RmBrasil = RfBrasil + PrBrasil 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3%
Beta desapalancado bu (Tabla betas) 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Beta apalancado be 6,59 6,59 6,59 4,50 3,46 2,83 2,41 2,11 1,89 1,72
Tasa fiscal nominal T 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Ke:  79,04% 79,04% 79,04% 79,04% 5522% 43,30% 36,16% 31,39% 27,99% 2543% 23,45%
WACC Real: 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,29% 9,32% 9,34% 9,37% 9,39% 9,41% 9,44%
Inflacién en Brasil iBrasil 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80%
Inflacién en EEUU iEEUU 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%
Tasa de Devaluacion Paridad Poder Compra g=iB - iEEUU 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Tasa de descuento ajustada (nominal): (1 +WACCreal) x (1+g) -1
WACC nominal:  10,91% 10,91% 10,91% 10,91% 10,93% 10,96% 10,98% 11,01% 11,03% 11,06% 11,08%
WACC nominal promedio 1 11,0%
Impuesto de sociedades 15%
Sobretasa a las ganancias que superan los 0%
Impuesto de Contribucién Social (no 9%
deducible
Tasa fiscal efectiva 34%
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6. ENERGIAS RENOVABLES

Uno de los objetivos estratégicos de este Proyecto es satisfacer las actuales demandas de eficiencia, seguridad y sostenibilidad, tanto ambiental como socioecondmica. En este sentido, las fuentes de la energia
necesaria para el funcionamiento del Puerto y de las actuaciones complementarias seran de origen renovable, principalmente la energia edlica. Junto al Puerto se encuentra el mayor complejo edlico de
Latinoamérica, “CAMPOS NEUTRAIS”, de la empresa publica brasilefia ELETROBRAS (matriz) ELETROSUL (filial).

El Gobierno Federal de Brasil estda impulsando la privatizacion de ELETROBRAS, por lo que se considera de gran importancia para el Proyecto iniciar negociaciones que tendran como objetivo la posibilidad de
realizar una inversion empresarial estratégica y ademas atender de forma sostenible las necesidades de consumo de potencia eléctrica, tanto del Puerto como de las actuaciones que lo acompafian, estimadas
en un rango de 50 a 100 MW.

i . . a
r CCOM PLEXO E ﬂ“lco - . 4 CARACTERISTICAS TECNICAS DEL COMPLEIO EOLICO "CAMPOS NEUTRAIS"
AMPos NEUEES e weme e
Parque G -
A 3 PARQUE GERIBATU 258 MW 1,0BILLRS | 0,3BILLUSD 129
. ia do Palmar
PARQUE CHUI (con ampliacion) 162 MW 0,8BILLRS 0,2 BILL USD 82
PARQUE HERMENEGILDO 181 MW 09BILLRS = 0,2BILL USD 101
Lineas de Transmision 525 kV'y 3 08BILLRS | 0,2 BILLUSD

Subestaciones Eléctricas

TOTAL: 601 MW 3,5BILLRS  0,9BILLUSD 312

COMPLEXO EOLICO
Campos Neutrais

Parque Hermenegildo

COMPLEXO EOLICO -
Campos Neutrais -
Par Chui v

Puerto de Aguas Profundas
PORTO GAUCHO

Frontera Uruguay - Brasil
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7. CONEXIONES CON LAS RUTAS MARITIMAS INTERNACIONALES
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Conexiones estratégicas del Puerto de Aguas 2 Enero
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8. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS JUNTO AL PUERTO

El puerto se desarrolla, por razones geograficas y morfoldgicas del fondo continental marino, en la costa del sur de Brasil, Estado de Rio Grande del Sur, entre Hermenegildo y Chui. Esto implica un desarrollo
regional, considerando dentro del Hinterland los Estados de San Pablo, Parand, Santa Catalina, Matto Grosso, asi como internacionalmente el MERCOSUR, siempre como centro y pilar fundamental de Brasil.

El Proyecto Puerto Gaucho implica derivaciones Proyectos Complementarios, cada uno de ellos con la sociedad correspondiente, dentro de lo que implica las infraestructuras y servicios necesarios para el
cumplimiento de la misién de este puerto. El Puerto de Aguas Profundas serd estrictamente un Puerto HUB y no tendra acceso de cargas ni grandes silos en tierra, por lo cual toda la operacién del mismo
sera via acuatica, (maritima y lacustre) y los accesos al mismo serdn solamente para los servicios operacionales o turismo. Esto permitira el crecimiento de los puertos dentro de la regién y de los volimenes
de cargas y produccion.

Cada uno de los Proyectos Complementarios implicara el registro de una nueva sociedad, que puede tener socios especificos exclusivamente para ese emprendimiento.
6.1. Planta EDAR
Se desarrollara una Estacion de Tratamiento de Aguas Residuales de la que se obtendran aguas totalmente depuradas, que generalmente se usaran para riego y actividades industriales.

Debemos considerar que hoy existe una importante contaminacién en el Arroyo Chui, debido a que tanto las aguas de saneamiento como de alcantarillado de ambas ciudades, Chuy Uruguay y Chui Brasil,
vierten en el mismo. A su vez contamos con varios balnearios en esa zona y la ciudad de Santa Victoria do Palmar que vierte el agua a la Laguna Merim.

Lo que se busca con la instalacion de esta planta es el tratamiento de las aguas residuales de estas poblaciones y el servicio a la futura poblacién que se creara al desarrollarse el proyecto, como asi también
para el tratamiento de las aguas y liquidos provenientes de los buques que operen en el puerto.

Este proyecto se realizard en acuerdo con las Prefecturas de Chui y Santa Victoria do Palmar, la empresa CORSAN, mediante un proceso de PPP.

6.2. Complejo Socio Deportivo

Este proyecto tiene dos factores de gran importancia para los inversores: los desarrollos dentro de las mas estrictas normativas de Medio Ambiente y de un desarrollo Social, tomando en consideracion tres
elementos bases de la sociedad: La Familia, el respeto a la Mujer y a los Nifios.

Con tal motivo, considerando que muchas veces los mas pobres son los que sufren las mayores necesidades, se busca por medio de emprendimientos econdmicamente sustentables brindar apoyo implicito
en el desarrollo de los nifios de la regién y del pais.

De esta forma se ha pensado en la construccion de un complejo deportivo de alto rendimiento con desarrollo en varias disciplinas; esto se desarrollaria dentro de un esquema de asociacién de clubes tanto
de Brasil como del Exterior, lo que daria financiamiento; esto estaria compatibilizado con un centro educacional para chicos con bajos recursos, quienes recibirian clases escolares y podrian desarrollarse en
dreas deportivas.

Este complejo ademas de los centros atléticos, contara con los centros educacionales y alojamientos para los chicos con bajos recursos econémicos. Enero
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8. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS JUNTO AL PUERTO

6.3. Zona de Manipulacién de Cargas

Se desarrollard una Zona de Manipulacion de Cargas (en un futuro se solicitara sea transformada en Zona Franca), libre de impuestos, a los efectos de poder operar con las mercaderias que llegan o partiran
en buques.

6.4. Area de Turismo Ejecutivo

La actividad empresarial es cada vez mas estresante, lo que ha llevado en varias partes del mundo a la generacion de un turismo ejecutivo; esto lo que trata de brindar es el desarrollo de actividades que
liberen en los momentos de ocio a los empresarios que concurren luego de varios viajes y horas de intensa actividad, Estos centros llevan ademds consigo el desarrollo turistico regional, combinando de esta
forma a aquellos que concurren solamente por la actividad turistica, con aquellos que lo hacen por motivos empresariales y de trabajo.

En este Proyecto Complementario se establecerdn varias empresas, dado que la ramificacién del mismo implica la presencia de inversores en distintas areas, hoteles, centros de entretenimiento, centros de
convenciones, areas de esparcimiento nocturno y diurno, centros comerciales, centros de oficinas y financieros.

6.5. Aeropuerto

Este desarrollo genera un aumento de poblacién fija y transitoria de gran importancia, como asi el movimiento de cargas que requiere de un Aeropuerto Logistico, por tal motivo dentro de las previsiones
que se han generado en el desarrollo de infraestructuras se encuentra el proyecto el de una Terminal Aéreo Portuaria.

6.6. Puerto Deportivo

Esta infraestructura se genera por dos motivos: en primer lugar, los puertos deportivos se generan por tramos cortos, debido a las navegaciones que realizan dichas embarcaciones que generalmente son de
medio porte, pues desde La Paloma en Rocha hasta Rio Grande no hay ningun puerto de estas caracteristicas, donde encontramos una poblacién afin a este tipo de actividades. La segunda razén, igual o mas
importante, es que en la actualidad el arroyo donde se construiria este proyecto esta totalmente contaminado y la construccion de la Planta EDAR generaria la posibilidad de eliminar el vertimiento de aguas
residuales al mismo; la instalacion de este puerto con equipos de Skimmer permitirdn generar una limpieza a fondo del mismo, para darle nuevamente optima actividad turistica.

6.7. Puerto de Santa Vitoria do Palmar

En la actualidad este puerto no tiene actividad comercial e inclusive se encuentra con gran deterioro en sus muros de operaciones. Debemos tomar en consideracién estudios que se han realizado que
indican que si este puerto fuera totalmente operativo, la produccién de Brasil que sale hacia Uruguay y que habitualmente se transporta por camion, dejaria de atravesar la Reserva del TAIM y dichas
operaciones tendrian menores costos y se mantendria la actividad internacional partiendo de este puerto, lo que generaria no solamente una mayor rentabilidad a las operaciones, sino que tendrian una
mayor conservacion los taludes de la carretera de la ruta que atraviesa dicha reserva.

6.8. Generacidn Eléctrica de Fuentes Renovables

Se tiene prevista la instalacion de energias de fuentes renovables, a los efectos de proveer de la misma al Puerto y a las infraestructuras colaterales, lo que requiere un consumo de potencia eléctrica de casi
100 MW.

Enero
2019

08.2



Este documento es propiedad de AlZ World Consultancy Solutions, S.L. y companiias asociadas. Su distribucion y reproduccion total o parcial esta

prohibida, excepto en aquellos casos en los que exista una autorizacién expresa.

PORTO AGUAS  PROFUNDAS ETTTTTS &

PORTA DE& MUNDO e iz

8. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS JUNTO AL PUERTO

6.9. Poligono Industrial y Tecnolégico

Se considera la instalacion de un poligono industrial y tecnoldgico dentro del area y debido a las capacidades de materias, como de acceso a la tecnologia. Este proyecto se desarrollara con el mayor de los
respetos al Medio Ambiente, donde se instalaran industrias sin chimeneas, depdsitos de baja altura, con paneles solares sobre sus techos para la generacion de energia.

Se cuenta con el apoyo de empresas desarrolladas en el area de laboratorios, biotecnologia, alta tecnologia en el drea electrénico, robética, armado de vehiculos eléctricos entre otros.
6.10. Centro Urbano

Se coordinardn con las Prefecturas los desarrollos urbanos. El proyecto requerira de un nuevo centro Urbano, Ciudad Satélite de los dos existentes. Inicialmente se estima la construccién de 3.500 viviendas,
pues de acuerdo al desarrollo social que se prevé tener, se proveeran viviendas a la poblacion de trabajo, de forma que el obrero pueda trasladarse con su familia y de esta forma se eliminen la vida en
barracones y el desarrollo de locales de mal ambiente.

Se estima una generacion de mano de obra en el orden de los 50.000 puestos de trabajo directos, teniendo ademas en cuenta los servicios que se deben incrementar para el normal funcionamiento de las
ciudades, servicios sanitarios, hospitalarios, de seguridad, publicos, educacionales, de esparcimiento, comerciales entre otros.

6.11. Centro de Ecoturismo

Aprovechando gran potencial ecoldgico de la zona se contard con lugares para desarrollar infraestructuras de ecoturismo, que estan teniendo un gran auge a nivel internacional.
6.12. Puerto de Cruceros

En la actualidad existe un numero importante de cruceros que operan desde Brasil hasta Argentina; en el aprovechamiento de esta operacidn turistica, que ha demostrado un importante ingreso en este
desarrollo turistico, se estudia la posibilidad de realizar una ampliacién portuaria de alto valor arquitectdnico a efectos de brindar este tipo de servicio y valorizar el turismo regional.

6.13. Parque Tecnoldgico

Se pretende desarrollar un proyecto turistico empresarial similar al que el Promotor va a desarrollar en Oman, con la participacién de las grandes empresas automovilisticas y aeronauticas. El Proyecto
impulsara acuerdos con universidades brasilefias para fomentar la investigacion y la innovacién en el ambito de las energias e infraestructuras, teniendo en consideracién las medidas que el mundo debe
desarrollar para frenar el cambio climético.

6.14. Desarrollo Social

Se esta trabajando con varias ONG de Brasil en el drea social, previendo la construccion de viviendas para los trabajadores, que seran vendidas a los mismos con largas facilidades, de forma que puedan vivir
con sus familias.

Enero
Se estudia la posibilidad de la asistencia en salud para los mismos y sus familias y la construccidn de centros de educacidn de los distintos niveles educacionales, incluyendo Proyectos de salvaguarda de la 2019
familia como base de la sociedad, proteccion a la infancia y al abuso a las mujeres.
Con tal motivo se coordinara con las autoridades nacionales y estaduales los requerimientos de las mismas para desarrollar este proyecto social. 08 3
[ ]



PORTO AGUAS  PROFUNDAS ETTTTTS ,‘f’&\

PORTA DE& MUNDO ez

9. MERCOSUR

La region que abarca el Hinterland de este desarrollo portuario es la zona Mercosur: Argentina, Uruguay, Paraguay, Bolivia, considerando también los Estados del sur de Brasil: San Pablo, Santa Catalina,
Parand, Matto Grosso y Rio Grande del Sur.

Tomando en cuenta que las cargas de esta region llegaran el Puerto de Aguas Profundas, debemos considerar dentro del desarrollo logistico de este Puerto las inversiones necesarias para hacer llegar estas
cargas.

Este asunto ha sido estudiado y desarrollado, pais a pais, seglin se expresa en el esquema societario; ademas, conjuntamente con dichos proyectos logisticos, se pueden realizar otros emprendimientos de
gran interés para la region e internacional.

Por ejemplo, respecto al mejoramiento del Litio procedente de Bolivia, en el Parque Tecnoldgico del Puerto se podria desarrollar una fabrica de Baterias de Litio, dado que contariamos con la materia prima
de uno de los yacimientos mas grandes del mundo.

A su vez, hay varias actividades que vinculan a distintos paises, lo que se observa en el esquema mencionado.

7.1. Argentina

En el espectro logistico tiene un papel preponderante para la salida de las cargas de Paraguay y Bolivia por la Hidrovia Parand Paraguay, lo que al desarrollarse se podrian llegar a manejar hasta 100 millones
de toneladas de cargas.

Considerando las exportaciones de Paraguay, Bolivia y las areas del Estado de Matto Grosso y el Estado de Parana, con su produccion de soja, y Curumba en Brasil.

En este caso, seria oportuno adquirir un puerto de trasbordo menor en Argentina para el pasaje de las barcazas a los buques feeders; esto no solamente bajaria los costos del transporte, sino que generaria
ingresos para el Holding.

En cuanto a los desarrollos para Argentina, debemos considerar que el Gas Natural de Bolivia llega hasta Porto Alegre y que podriamos tener la posibilidad de obtener la distribucién del mismo en el Estado
de Rio Grande del Sur y poner una Planta Regasificadora Back to Back en el Puerto con doble finalidad: tanto exportar como la de proveer a los futuros buques que funcionardn con sus motores a gas.

Dentro de este esquema y dada la necesidad de Uruguay de dicho combustible, tenemos la posibilidad de negociar la instalacién de un gaseoducto, desde el drea del puerto hasta Montevideo; de esa forma,
se podria enganchar con el gasoducto que une Montevideo con Buenos Aires y cubrir asi las necesidades de gas de esta ciudad. Es de considerar que en estas operaciones se podrian tener socios locales.

7.2. Bolivia

Bolivia tiene previsto el desarrollo de la salida del Mineral de Hierro del Mutum, uno de los yacimientos mas grandes del mundo, donde se pretende exportar en el orden de las 20 MM ton anuales. Para este
emprendimiento el Proyecto tiene ya un contrato con la Empresa Siderurgica del Mutum, sociedad privada del Estado de Bolivia, para la construccién del ferrocarril entre Mutim y el llamado Puerto Busch,
que también se deberia construirse. Para este proyecto se contaria con garantias soberanas del Estado Boliviano. Enero

2019

09.1

A esto se deberia afiadir la conexion dentro de la misma zona con un ferrocarril que una Santa Cruz de la Sierra y el Chaco boliviano, pues en la actualidad Bolivia esta explotando solamente el 5% de dicha
region, exportando 4.5 MM ton de granos, no pudiendo producir mas debido a que no tiene forma de exportar dicha produccion.
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9. MERCOSUR

Dentro de los requerimientos logisticos, y a los efectos de no generar un cuello de botella en las exportaciones, se llegaria a un acuerdo con el gobierno de Bolivia y el de Brasil, dado que es de interés de
ambos de construir la via férrea entre Puerto Busch (donde se concentrarian las cargas bolivianas) y el Puerto de Santos, que estaria dentro del Hinterland del Puerto de Aguas Profundas. Esto permitiria el
transporte de unas 30 MM ton desde Bolivia y la carga de granos de una de las regiones mas ricas e industrializadas de Brasil.

De esa forma estarian complementadas la Hidrovia y el Ferrocarril en Brasil; para esta operacion también se tendrian garantias soberanas. Respecto al ferrocarril en Brasil, si se llegara a un acuerdo con el
Gobierno y las empresas privadas que hoy las explotan (y que no han invertido en el mantenimiento de las mismas) podria no llegarse a requerir de llamados licitatorios, dado que dichas empresas hoy
tienen derechos adquiridos.

Esta para finalizar el contrato de Brasil con Bolivia para el suministro del gas, teniendo la posibilidad de desarrollar inversiones en gas boliviano, dado que el estado requiere de dichas inversiones, lo que
permitiria tener: produccion y distribucion. Al tener un contrato con el Estado Boliviano, que para generar esa produccidn necesita del gas, se podria llegar a un acuerdo para que con garantias soberanas se
llegaran a realizar dichas inversiones en sociedades mixtas.

Como se mencion6 en parrafos anteriores, la explotacion del litio seria de gran relevancia a nivel internacional, para desarrollarse en una planta de enriquecimiento en Bolivia y una fabrica de baterias en el
Poligono Tecnoldgico del Proyecto Gaucho en Brasil.

7.3. Paraguay

En Paraguay se pueden desarrollar varios proyectos de infraestructuras que serian garantizados con garantias soberanas del Estado Paraguayo, los cuales podrian participar mediante el sistema de
Participacion Publico Privada, como serian Puertos, Viviendas, entre otras; es estratégico para el proyecto este desarrollo Ferroviario.

Paraguay, al igual que Bolivia, tiene grandes problemas para exportar su produccion; en la actualidad esta moviendo unas 25 millones de toneladas de granos y pretende incrementarla rapidamente en un
30%, considerando que la explotacion de suelos esta centrada en un area central, dejando de lado el Chaco Paraguayo. En este desarrollo ferroviario el Proyecto prevé dos implementaciones importantes,
una es la interna y la otra la comunicacion con puertos de Brasil. El desarrollo interno se dividiria en dos lineas principales hoy inexistentes: la linea Norte — Sur, y la linea desde Asuncién a Caballeroy a la
Triple Frontera, desde donde posteriormente se uniria a la linea con Brasil.

La segunda seria en las lineas desde la Triple Frontera: una hasta Paranaguad, donde ya Paraguay tiene un area de explotacion consignada por el Gobierno de Brasil, y otra al Puerto de Rio Grande del Sur,

Deben destacarse dos elementos importantes: primero, ambos puertos estan dentro del hinterland de Puerto de Aguas Profundas y, segundo, que el recorrido de estas lineas cruzarian areas de gran
produccién agraria en Brasil (Matto Grosso, Parand y Rio Grande) lo que permitiria el retorno del financiamiento de dicho ferrocarril,

4.4. Uruguay
Para Uruguay los posibles desarrollos estan vinculados a los emprendimientos turisticos, por la proximidad de la frontera, donde se resaltaria el Turismo Histérico.

El aeropuerto vinculado al Puerto de Aguas Profundas estara en Uruguay, cerca de la frontera con Brasil. Debe recordarse que el Complejo Edlico “Campos Neutrais” establece unas limitaciones a los
aterrizajes aeroportuarios.

El otro emprendimiento al cual se podria vincular Uruguay es el Gas Natural de Bolivia, mediante la construccidon de un gasoducto que lo comunique con el puerto para el aprovisionamiento de gas de
Bolivia.
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. CARTAS DE INTENCION DEL ESTADO DE RIO GRANDE DO SUL Y DEL SULTANATO DE OMAN

P

Private Office emlall sl
Kfalifa Bin Taimur Al Said [P VPP JOY PYRCY
Sultanate Of Oman ol alihl o
HIIR] DATE: “pobll
DATE 7 October 2018 » algall

Dear Mr. Carlos Martines de Coca

Chairman

Zune Corporation

After Complinents,

fiect: Qrasit - 8

“First of all, my deepest apologies for not responding to your emal any sooner for reasons out
of my control,.

Thank you for your email and I am glad to fiear from you and loking forward to meeting you
again in the very near future in order to forward our TGO project in Omian.

On the othier fand, The Idea of connecting Mercosur Decp Sea Port to Oman and Clina is a
idea and I assure you my 100% support to present it to The Government of The
Sultanate of Oman, of whichi 1 am sure that it will be welconed By them too,

Also I can use my connections to China if required to initiate discussions and negotiations if
you require assistance in that too.

If foreign investment and operation expertise is required I will be glad to assist i that too. I

am lookjng forward to fiear from you on this matter after you finalise your discussions and’
visit to Brazil.

With Best Regards < Respect

v
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